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por, Orlando Merluzzi

O setor automobilistico brasileiro é tdo dindmico e promissor, quanto incerto. Fazer
projecBes em um cenario de economia volétil, onde o valor dos ativos pode ir do céu ao
inferno, da noite para o dia, impactando no humor dos investidores, € um exereicio d
futurologia que, geralmente, tende ao erro. Contudo ha uma certeza, os dados
historicos no setorautomobilistico nos fornecemmuitas informacgdes ricas para
analises, pois podemos facilmente identificar as reacdesethr frente ao humor da
economig emsituacdes diversas e projetar o que poélecorrer.

Os proximos trés anos serdo decisivos para o setor no Brasil. A aprovacédo das reformas
é fundamentapara pavimentar o crescimento da economia nesta décealatudo néo

serdo suficientesO aumento do dficit primario em relacdo ao PIB e a manuteng&o

niveis elevads no custeio da maquina publica, podem obrigar o pais a colocar as maos
nas reservas cambiaf{em dos poucos lastros que ainda nos dao credibilidadisso

tudo impactara diretamente no mercado financeiro, com reflexos imediatos no setor
produtivo,nos indices de confiangaiveis de emprege disposi¢ao para financiamento

no varejo O mercado automobilistico € um termdmetro de tudo iS3@ue acontecer,

de hoje até o final de 2023, definira o futuro de algumas montadoras no Pais.
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A saida da Ford ndo deve ser considerada como uma tendéncia, mas como um risco
iminente de acender as luzes de alerta para as matrizes de algumas marcas, em seus
paises de origem.

Olhando pelo retrovisor

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA — NEWCOMERS (2007-2015)
ATE ONDE A REVERSAO DOS ELEMENTOS DO PASSADO PODE SINALIZAR O
INICIO DE UM MOVIMENTO CONTRARIO E O FECHAMENTO DE FABRICAS?
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Esse grafico mostra alguns dos principais fatores que ajudaram a trazer novas
montadoraspara o Brasil entre 200@ 2015 ou motivaram a construcdo de novas
fabricas para marcas aqui instaladas. Os anos dourados se foram e a reversdo desses
elementos pode significar o inicio de um movimento de fuga do pais, para marcas com
volumes emarket sharebaixos, com modernas fabrigaociosas, que ndo pagam as
contas, nem damontadoras e nem d& concessionarias.

O setor automotivo e as redes de concessionarias ndo costumam ser entidades
beneficentes e ndo ha mais como sustentar operacdes sem resultados na ultima linha
do P&L Osproximos trés anos serado criticos, caso o mercado consumidor e os indices
de desemprego e confianca néo reajam. Vale lembrar que, uma vez tomada decisdo na
matriz € quase impossivel revesi@

Por queaFIAT, VW e GM respondem por mais de 50%heicado ha anos? Nos ultimos
dezessetanos, na meédia, as trés marcas detiveram, juntas, 63% de todas as vendas de
carros e comerciais leves no Brasil. 8as@eramos os ultimos deanos, asBIG3
fizeram, juntas, 54% do mercado, mesmo com a escorregada da VROEnque se
recuperou muito bem na sequéncia. Planejamento estratégico, produtos adequados,
rede de concessionarias capitalizada, conhecimento do territério, tradicdo e humildade,
FoNBY 2 LINAYSANER Cdrio s (cdaip@itivoRrto maidp Mder&ado  d
automobilistico da América do Sul, apesar das reclamacdes do Custé Brasil
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Mesmo com a chegada de varinewcomersnesse periodo, se olharmospoimeiro
grafico comviés grafistd, veremos que ha uma disputa particular entnaitas marcas
abaixo da linh dos 10% dmarket share A Ford se deixou entrar nessa zona de conflito

e ndo aguentouApesar de sabermos que a Ford tem solidos planos estratégicos de
restruturacao global, € evidente que, se a empresa tivesse mantidmarket share

maior no Brasil, &o teria tomado a decisdo de deixar o p&s.olharmos ainda com
mais atencéo, veremos que a Ford pode nao estar sozinha em futuros ajustes no setor.
A linha pontilhada representamarketsharede outras 33 marcas.

Como publiquei, recentementepm anicoponto percentual demarket share nesse
mercado, representa centenas de millsdee reais no Fundo de Comércio, que envolve
uma ampla cadeia detakeholdersalém dos portdes da montadora.

O espdlio da Ford

Ha dois anos a Ford declarou que focatimidadesna China e nos EUA, indicando um
novo rumo estratégico e recentemente andou fechando algumas fabricas pelo mundo.
Quanto ao Brasil, é dificil dizer isso, mas o pais ndo comporta mais tantas montadoras.
O setor investiu em uma projecado que apordgara um mercado de cinco milhdes de
veiculos em 2018Chegamos a 3,8 milhées em 20fdAs nunca mais nos aproximamos
desses numeros la se vao oito anos. Temos aearcas qualetém 93% do mercado e
outras trinta e cincanarcas nos 7% restantes. A conéo fecha para muitas empresas.

A Ford deixa um espdlio de 7%rdarket sharegpara ser distribuido entre varias marcas,
inclusive entre o que restar das operacdes de importacdo da Ford no pais.
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* Exclui os modelos e versées do segmento [Sub-3,5 ton] (Furgéo = 8m?= e chassis-cabine entre 3,0t e 3,5¢t,
ambos com rodagem traselra simples e motorizacdo diesel acima de 2.0L)
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Quais montadoras, no segmentte carros ecomerciais leves, se deram melhorsno
ultimos cincoanos? Foi um dos periodos mais criticos da nossa historia industrial e
econdmica recente, apesar dos juros baixos, recordes nonagdémio e reservas
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cambiais nas alturas. Contudo, planejamento estratégi@algo que se faz bem antes e

0 que vemos nos graficeximasao os resultados. De 2015 a 2020 tivemos 0 meio e 0
fim de uma crise, o fechamento de centenas de concessionarias pelo pais, novas
tendéncias de mobilidade, mudancas de conceitos na industrianplantacdoda
manufatura4.0 (que requer grandes investimentos)udancas de comportamento do
consumidor e o inicio de outra crise. Batendo tudo no liquidificador e coando, apenas
cinco montadoras (de volume) cresceram aemarket sharenesse period; Fat (por

causa da Jeep), VW, GM, Nissan e Hyundai

Caminhoes
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A evolucéo do segmento Cardaesel profissional acima de 3@neladagincluindo os
furgdes com minimo de 8m3), permite a sele¢do de subsegmentos individuais. Mercedes
Benz e VW/MAN, juntas, detémais50% de toda indUstria e boa parte do espolio de
mercado da Ford Caminhdes foi destinpd#a elas. A entrada da VW no segrtesub

3,5 toneladas, com o modelo Express, lhe deu mais 3 pontos percentuamsaréet

share Volvo e Scania também podem ser analisadas em um subgrupo exclusivo por
critérios técnicos, catividade e rentabilidade, dentro dos conceitos de Fundo de
Comeérob. Volume de vendas representa expectativa de rentabilidade, mas os
segmentos mais altos da industreemipesados, pesados e extrapesadid®) 0s mais
lucrativos para fabricantes e paaaredes de concessionarias.

O negocio de Caminhdes precisa ser aadl sob varios aspectos. Dese considerar
os elementos de sustentacdo da absorcdo doy®wla, para os casos de estudos da
dimenséo do fundo de comércio.
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O gréfico mostra a eolucdo, em 16 anos, de usegmentoampliado eexclusivg

compostopor modelos de veiculos de carga diesel entre 3,0 e 3. &ldadas acrescido

de seus irmdos maiores que habitam os andares superiores, no caso, Daily e Sprinter

acima de 3,5 ton. E fdlamental incluir essas versdaa andlise, pois, na préatica, os

produtos séo similares aos seus irmaos menores do segmente3[Stam] e ha enorme

j dzt yGARFRS RS LIS cel & S O2YLRySyidSa G 02 Y dz
equipamentos, ferramental e treinamento, dien dos MesmOS processos pass
concessionarias.

De forma analogao segmento de carros e comerciais leves, mas com valores menores,

um unico ponto denarketsharenesse subsegmento represerdazenas de milhdes de

reais na cadeia dagtakeholders9 8 8 S YSNOFR2 S O02YLR2adG2z G Yo!
com motorizacdo diedemaior que 2.0L e nele estdo, entre os principais atores,

Mercedes Sprinter, Iveco Daily, Renault Master, Fiat Ducato, VW Express, HR e Kia.
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Fechamento de 2020 no setor de veiculos de carga vocacional diesel

Nos ultimos trés anos tivemos o fim dena crise, o inicio da retomada econdémica, a
saida da Ford e a chegada de outra crise. Comegcamos aea2@?0com projecdes de
crescimento no setor acima de 15% e trés meses depois 0 mercado ja previa queda de
40%. Ao final, a retragdo foi dapenas 12%. Nesse cenario, o grafico mostra quem
ganhou e quem perdeu apos a saida da Ford. Mercedes e VW/MAN apresentaram o
crescimento esperado. Destaque especial para a Volvo, que cresceu 2,3 pontos
percentuais no periodo, nesse segmento tatalpliado,que abrange as versdes chassi
cabine acima de,8toneladas e inclui os furgdes com capacidade de 8ms3 e acima.

Os proximos trés anos no setor de caminhdes

O que ocorreem vendaseste ano de @21 néo refletird uma tendénciapode ser um

ano de recuperacao, conpmde ser de ajuste. Em 2022, 2023 e 2024, entrarédo, de modo
escalonado, todas as novas exigéncias de emissfes, cabine e controles de seguranca nos
veicubs, e ndo é pouca coisasda necessidade de investimerfic2 A | I fAuel RQt I d
feza Ford Caminhdes dear o0 mercado.

Quem viveu a chegada do Euro 5 em 2012 deve se lembrar da antecipacdo de compras
ao final de 2011. E agora? Qual sera o comportamento do mercado? O aumento de
precos ndo sera pequeno com toda nova tecnologia que vem pdEnaimédia, o
aumento sera da ordem de 20%.

Subsidios e Carros Elétricos

O setor automobilistico clama por competitividade, previsibilidade e reducéo do custo
Brasil. Algumas operac@dwmje,sdo dependentes dos subsidios para sobrevivereas

novas tecnologias tambéraexigirdo beneficios para serem competitivas no p&is
principal delas € &arro Elétrico. Em nenhum pais do mundo, as vendas de carros
elétricos decolaram sem fortes subsidios ou regulamentacBes que obriguem a
substituicdo de motores a combustao por védsupuramente elétricos ou hibriddso

Brasil, obrigar, por lei, as montadoras a eliminarem as vendas de carros com motor a
combustéq beira a irresponsabilidade e insanidade, uma vez que o setor representa
20% do PIB industrial e 0 mercado néo esta praga para essa mudanéa nem estaé

tao cedo.

As vendas de carros elétricos e hibridos representaram, em 2020, pouco menos de 1%
de todas as vendas de carros e comerciais leves no pais. E um mercado que n&o podera
contar com incentivos governamentais pelos proximos anos (pgb@sto no inicio

desta resenha)E preciso esperar para conhecer a rea¢éo dos consumidores a essa nova
tecnologia, mas esse segmento s6 decolara, de fato, a partir da introducao das baterias
em estado solidosplidstate). Por enquanto, aegocio de carroglétricos no Brasil
servird como excelente propaganda de sustentacdo para a imagem de marca, mas nao
pagara a conta dos investimentos (dos fabricantes e dos consumidores).

Orlando MerluzZzi
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* Sdcio da MA8 Management Consulting, conselheiro de administragdo e consultor de empresas, atua no setor automotivo hé 35 anos.



