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Pesquisa

Nota inicial: Essa pesquisa foi realizada com publico
qgualificado (executivos do setor automotivo). Visa obter
“insights” sobre comportamento, atualizacdo, percepgcoes
e expectativas sobre o impacto das novas tecnologias no
setor. Sua interpretacdo pode requerer informagoes
adicionais dos autores.

O processo foi realizado com ferramenta online, vedada e
consagrada.

O material aqui apresentado é um extrato dos
resultados, sem a interpretacdo dos dados, a qual a MAS8

reserva exclusivamente aos seus clientes e parceiros.
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v 65% dos executivos que responderam sao presidentes, membro de
conselhos, C-Level ou diretores.

v 92% dos que responderam dizem estar relativamente atualizados,
atualizados ou completamente atualizados sobre as novas tecnologias
no setor automotivo.

v 32% acreditam que as novas tecnologias no setor impactardo o seu
negocio, com a nova demanda do cliente, em até 3 anos.

v Apenas 19% acreditam que sua atual forma de gestdo nao tera que
ser alterada por causa da chegada das novas tecnologias e novas
demandas.

v' 15% dos executivos ainda ndo pararam para pensar no planejamento
estratégico para receberem o impacto das novas demandas por causa
das novas tecnologias. 49% ainda nao iniciaram o planejamento.
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v 42% acreditam que as novas demandas trardo um significativo
aumento de custos na operacao, nos primeiros cinco anos.

v 88% estdo dispostos a investir para acompanhar as novas
demandas, mas 39% n&o estdao dispostos a assumir novos
financiamentos, investindo apenas com capital proprio.

v' Mais da metade ndo cré em aumento de rentabilidade decorrente
das novas oportunidades de negocios, pelas novas tecnologias.

v" Inteligéncia de mercado, pesquisa e desenvolvimento e treinamento
de pessoal sao as 3 areas que receberao foco de gestao por causa
das novas tecnologias e demandas.

v' 80% acreditam que o veiculo elétrico substituira, de alguma forma, o
veiculo movido com motor a combustéo no futuro.
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v A grande maioria acredita que o preco da energia elétrica para o
consumidor sera reduzido no futuro, como resultado das novas
tecnologias de geracéo e consumo.

v' A grande maioria demonstra ndo confiar na tecnologia dos veiculos
autdbnomos por resposta estimulada, mas considera a evolugédo como
um caminho possivel. Os aspectos culturais influenciaram as
respostas. Obs: Taxis autbnomos ja estao em testes em Singapura.

v Uma quantidade significativa dos respondentes aparentemente
desconhece o desenvolvimento das novas tecnologias de geracao de
energia limpa atualmente em curso na China.

v 53% comprariam hoje um veiculo elétrico e 43% incorporariam um
veiculo elétrico em sua frota.

v 70% acreditam que no futuro, a consciéncia ambiental podera
direcionar um processo decisorio na compra de um veiculo.
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INDIQUE A SUA POSICAO CORPORATIVA

™ Presidente ou Membro do Conselho
~ C-Level ou Diretor

» Gerente

C-Level ou Diretor

™ Qutra Fungao 46
()

Universo total: 375 executivos no Brasil
Taxa de retorno: 44% (*)

(*) dentro do prazo estipulado na consulta
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EM QUAL ELO DA CADEIA AUTOMOTIVA VOCE ATUA NESTE MOMENTO

FORNECEDOR / SISTEMISTA

OUTROS 10%

23%

Montadora: CARROS e COM.
_—~ LEVES
14%

SISTEMA FINANCEIRO
3%

DISTRIBUICAO DE PECAS E

COMPONENTES .
39 Montadora: CAMINHOES e
° / ONIBUS
20%
REDE DE
CONCESSIONARIAS _——
21% Montadora: MAQUINAS e

EQUIPAMENTOS
6%
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O QUANTO VOCE ESTA ATUALIZADO COM AS
NOVAS TECNOLOGIAS NO SETOR AUTOMOTIVO

J ;_ :
nnnnnn h » ‘ ,
-
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 3
LA
0,0% ,‘Fi?a
1 2 3 4 2
Qtl:gs l\?;da Parcialmente Completamente
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EM QUANTO TEMPO VOCE ACREDITA QUE O SEU NEGOCIO SERA IMPACTADO
PELAS NOVAS TECNOLOGIAS E DEMANDADO PELO CLIENTE/CONSUMIDOR

~ Em até 3 anos
~ Entre 3 e 5 anos
¥ Entre 5 e 10 anos

® Daqui 10 anos ou mais

August 01-09, 2016 www.ma8consulting.com Direitos Reservados



MANAGEMENT

ConNsuLTING Group

NOVAS TECNOLOGIAS E TENDENCIAS NO SETOR ‘g\ MA8
¢ "

AUTOMOTIVO - COMPORTAMENTO E PERCEPCAO

MANAGEMENT - STRATEGY - GOVERNANCE

™

CONSIDERANDO O PRAZO EM SUA RESPOSTA ANTERIOR, O QUANTO A SUA
ATUAL FORMA DE GESTAO TERA QUE SER ALTERADA PARA COMPETIR E
ATENDER AS NOVAS DEMANDAS

40,0%
30,0% Il CHANGE
20,0% A\ START
10,0%
0,0%
1 2 3 4 5
N&o Sera Sera Alterada Sera Alterada
Alterada Parcialmente Completamente
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EM QUANTO TEMPO VOCE PRETENDE INICIAR SEU PLANEJAMENTO PARA RECEBER O
IMPACTO DAS NOVAS TECNOLOGIAS EM SEU SETOR E REAGIR ESTRATEGICAMENTE A
ELE (SEJA PARA EXPANDIR, DESINVESTIR, EMPREENDER OU INOVAR)

Y

~ Ja iniciei o Planejamento Estratégico

6%

~ Entre 1 e 3 anos \

» Daqui a 3 anos

51%

28%

B Ainda ndo pensei nisso
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EM SUA VISAO, COMO SERA O COMPORTAMENTO DOS CUSTOS DE
SUA OPERACAO COM AS NOVAS TECNOLOGIAS NO SEU SETOR

~ Os custos de producdo e/ou operacionais serdo
reduzidos com as novas tecnologias

* Os custos resultantes na operagdao nao serao
impactados

» Havera aumento significativo dos custos nos
primeiros 5 anos

m Havera um pequeno aumento de custos que sera
absorvido pelo setor

™ Havera um pequeno aumento de custos que nao
sera absorvido pelo setor

August 01-09, 2016 www.ma8consulting.com Direitos Reservados



MANAGEMENT

ConNsuLTING Group

* MAS

NOVAS TECNOLOGIAS E TENDENCIAS NO SETOR ‘g\
AUTOMOTIVO - COMPORTAMENTO E PERCEPCAO

MANAGEMENT - STRATEGY - GOVERNANCE

™

SE A DEMANDA PELAS NOVAS TECNOLOGIAS JA ESTIVESSE PRESENTE NO DIA DE HOJE,
QUAL A SUA DISPOSICAO EM INVESTIR PARA READEQUAR O SEU NEGOCIO (COM CAPITAL
PROPRIO OU FINANCIADO), CONSIDERANDO UM CENARIO COM DISPONIBILIDADE DE
RECURSOS, FINANCIAMENTO E TAXAS DE JUROS COMPETITIVAS:

~ Pretendo continuar no setor automotivo e realizarei os
investimentos que forem necessarios

~ Nao investirei e manterei minhas atividades apenas
para atender as demandas da tecnologia antiga

¥ Farei os investimentos de acordo com a
disponibilidade de recursos préprios

W Provavelmente reduzirei investimentos no setor
automotivo para atuar em outros setores da economia

~ Considero a possibilidade de sair do setor automotivo

0%
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QUANTO VOCE ACREDITA QUE A RENTABILIDADE PODE AUMENTAR
PELAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS GERADAS COM AS NOVAS
DEMANDAS TECNOLOGICAS

G 36,70%
30,0% "
20,0%
10,0%

0,0%

1 2 3 4 5
N&o Aumentaré Aumentara Aumentara
Parcialmente Significativamente
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CASO VOCE DECIDA ADEQUAR SEU NEGOCIO AS NOVAS DEMANDAS DE MERCADO GERADAS PELA
DISPONIBILIDADE DE NOVAS TECNOLOGIAS, QUAIS ATIVIDADES DEVEM RECEBER FOCO E
PRIORIDADE NOS INVESTIMENTOS INICIAIS?

ASSINALE APENAS 3 ALTERNATIVAS

- Inteligéncia de Mercado 55,1%

Recursos Humanos | 7,6%

Logistica | 7/6%

Engenharia o | oo 30,4%
- Pesquisa e Desenvolvimento | | 45 6%
Novos Equipamentos e Ferramental - T (T |39,2%
Novas Instalagbes |——————— 12 7%
- Treinamento Técnico e Operacional - S | ) 50,6%
Gestdo e Governanga * 31,6%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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EU ACREDITO QUE O VEICULO ELETRICO SUBSTITUIRA PLENAMENTE
O VEICULO COM MOTOR A COMBUSTAO, NO FUTURO

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Nao Acredito Parcialmente Completamente
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EU ACREDITO QUE AS NOVAS TECNOLOGIAS PARA GERACAO E
UTILIZACAO DE ENERGIA REDUZIRAO O PRECO DA ENERGIA ELETRICA
PARA O CONSUMIDOR FINAL

40,0% e B
) 3020% 30 60%
30,0% |
17,70% -‘
20,0% e / l 13.90% -
2 1 1 1 1
0,0%

1 p

N&o Acredito Parcialmente 'l Completamente
]. R
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EU ACREDITO QUE A VENDA DE VEICULOS AO CONSUMIDOR FINAL PODE SER
SUBSTITUIDA NO FUTURO PELA VENDA DO "SERVICO DE TRANSPORTE"
COMPARTILHADO OU EM COOPERATIVA

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
1 2 3 4 5
N&o Acredito Parcialmente Completamente
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EU UTILIZARIA "HOJE" OS SERVICOS DE UM TAXI
AUTONOMO EM SINGAPURA

N&o Utilizaria
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EU UTILIZARIA "HOJE" OS SERVICOS DE UM TAXI
AUTONOMO EM CURITIBA

A

30,0%

20,0%
10,0%

0,0%
-
1 3 4 5

N&o Utilizaria Provavelmente - Definitivamente

Sim
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EU FARIA UMA VIAGEM SOZINHO(A) EM UM CARRO
AUTONOMO (SEM MOTORISTA) ENTRE SAO PAULO E BELO
HORIZONTE PELA RODOVIA FERNAO DIAS

20,0% - 36,70%

30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
1 2 3 4 5
Néo Faria Provavelmente DefinitSi\i/rz:]mente

August 01-09, 2016 www.ma8consulting.com Direitos Reservados



NOVAS TECNOLOGIAS E TENDENCIAS NO SETOR g\ MA8 MANAGEMENT
‘N CoNsULTING GROUP

AUTOMOTIVO - COMPORTAMENTO E PERCEPCAO

MANAGEMENT - STRATEGY - GOVERNANCE

™

EU CONFIARIA O TRANSPORTE DA CARGA DE MINHA EMPRESA EM UM
CAMINHAO AUTONOMO (SEM MOTORISTA) DE SAO PAULO A CURITIBA PELA
RODOVIA REGIS BITTENCOURT

(desconsidere o aspecto da criminalidade e seguranca publica)

36.60% 26,50%

30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
1 2 3 4 5
N&o Confiaria Parcialmente Completamente
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EU ACREDITO QUE AS NOVAS TECNOLOGIAS NO SETOR AUTOMOTIVO TERAO
COMO FONTE DE DESENVOLVIMENTO:

2%

® EUROPA

“ EUA

¥ CHINA

= INDIA

® OUTROS PAISES
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VOCE COMPRARIA "HOJE" UM VEICULO ELETRICO?

= SIM A \f
( ¥
—— A

W TALVEZ 53%
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VOCE INCORPORARIA UM VEICULO ELETRICO
NA FROTA DA SUA EMPRESA?

<N

¥ SIM

W TALVEZ

* NAO
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EU ACREDITO QUE O COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR NO SETOR
AUTOMOTIVO, DAQUI A 5 ANOS, SERA MAJORITARIAMENTE DIRECIONADO PELAS
NORMAS E CONSCIENCIA AMBIENTAL

10 O‘V

/“\‘> A
‘s
JY..~,

>

3 2. 5

N&o Acredito Parcialmente Completamente

August 01-09, 2016 www.ma8consulting.com Direitos Reservados



MANAGEMENT

CoNsuLTING GrouP

NOVAS TECNOLOGIAS E TENDENCIAS NO SETOR

MAS

AUTOMOTIVO - COMPORTAMENTO E PERCEPCAO

MANAGEMENT - STRATEGY - GOVERNANCE

™

CONTATO

E-mail

website

Alameda Rio Negro, 500 - Torre 2 — 10, Andar 110/112
CEP - 06454-000 / Ed West Towers — Alphaville — Barueri — SP - Brasil

Phone: +55 (11) 2690-7627 / +55 (11) 9-9933-4782
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