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1 PONTO PERCENTUAL DE MARKET SHARE
NO SETOR AUTOMOTIVO

O que isso significa para uma marca de carros e

comerciais leves no Brasil?
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CONSIDERACOES INICIAIS (1)

O A definicdo de Fundo de Comeércio no setor automotivo vai muito alem daquela aceita
juridica e contabilmente — apesar de muitas divergéncias — como 0 conjunto de bens e
capital, tangiveis ou intangiveis, corpdreos ou incorporeos, que viabilizam a atividade, o
negécio e sua continuidade, embora no setor automotivo, por envolver concessao, o

aspecto da perpetuidade nédo deve ser considerado.

O A MA8 possui um método exclusivo para valorizar e avaliar um negocio no setor

automotivo, utilizando elementos e parametros tecnicamente aceitos no mercado.
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CONSIDERACOES INICIAIS (2)

O O valor de um uUnico ponto percentual de participacdo no mercado (market share) pode
ser identificado marca a marca, embora nao seja um elemento que componha
diretamente o Fundo de Comércio sem alguns ajustes necessarios. Ele vale para todos
os stakeholders da cadeia superior (fabricante, agentes financeiros e canal de

distribuicdo) que estiverem diretamente ligados a marca.

O O valor de um (01) ponto de market share no mercado ndo é medido de forma estanque
e engloba uma complexa analise no tempo de vida util do veiculo com comportamentos
diferentes nos periodos em curto, médio e longo prazos (este ultimo excluido da nossa

analise devido ao ponto de corte e fuga — ver grafico adiante).
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Sao fatores imprescindiveis na equacao que determina o impacto de um (01) ponto de

share no calculo do Fundo de Comeércio:

1. Venda inicial, periodo zero e inicio da Garantia. Beneficiam-se: Supply Chain,
Montadora, Concessionarias e Agentes Financeiros.

2. Assisténcia e P6s-Venda. Beneficiam-se OEM’s, Montadora e Concessionarias.
3. Fator de retencao: Beneficiam-se OEM’s, Montadora e Concessionarias.

4. Fator de recompra: Supply Chain, Montadora, Concessionarias, Agentes
Financeiros.

5. Fator de perda de geracdo de negoécios (excluido do calculo): Beneficiam-se o
mercado paralelo e a concorréncia.

6. OEMs e o mercado paralelo estao excluidos da analise
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Mercado Médio Dessazonalizado no Ciclo

2.7 milhdes veiculos / ano

1% de market share

VENDA DE PECAS NO CICLO

Margem Média Comercial

VENDA DE VEICULOS NOVOS Carros e Comerciais Leves

Margem Média Comercial

Fabricante + Concessionarias

R$ 232 milhdes

Fabricante + Concessionarias

R$ 291 milhdes

Geragao Sustentavel

de Negdcios

R$ 1,1 bilhao

AGENTES FINANCEIROS

Margem Média Comercial

RETENCAO E FATOR RECOMPRA
NA MARCA P/ CLIENTE — FUGA 50%

Venda do Veiculo/Seguro/Renovacéao . . 5
Novo ciclo gerado pela relagao e retengao

R$ 165 milhoes RECOMPRA GERADA

CONCESSIONARIO 50% do negécio gerado

no ciclo

Margem Média Comercial

Seminovos Gerados apos o Ciclo

R$ 32 milhoes
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1 ponto percentual de market share pode
valer até USS 280 milhGes para a marca.

IMPORTANTE:
O valor de uma empresa nao € dado

apenas pelo Fundo de Comércio. E
necessario uma rigorosa avaliacdo dos
ativos e a capacidade de geracao de caixa
em um determinado periodo de tempo. A
MAS8 utiliza uma combinacdo do fluxo de
caixa descontado, ativos, endividamento e

fundo de comércio estendido.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O Este material consiste em apenas uma amostra do estudo principal, uma vez que os valores para cada
ponto percentual de market share sofrem variacdes pelas diferencas de margem comercial e parque
circulante por maturidade da marca no mercado brasileiro.

O Ao longo do ciclo de vida do relacionamento entre a montadora, concessionaria e cliente, que gera
receitas sustentaveis para o negocio, a MA8 considera em suas analises:

i. Avenda do veiculo novo na data zero

ii. As receitas recorrentes do pés-venda e dos contratos, em suas varias fases, antes do
término da garantia e apés o término da garantia

iii. Receitas recorrentes dos varios servi¢cos financeiros possiveis, incluindo financiamento
inicial, seguros e renovacodes

iv. Ponto de otimizacdo da ruptura forcada do relacionamento com a recompra do veiculo

usado e revenda de um novo veiculo (50%), dando inicio a outro relacionamento e ciclo.
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Periodo: Jan/Jul

Q

ual a minima participacdo de m
Manter uma Rede de Concessi
j comerciais leves, considerando os 3

Qual a minima participacdo no mercado
para manter uma rede de
concessionarias de carros e comerciais
leves?

ercado no Brasil para
onarias de carros e

spectos do investidor?
FUNDO DE COMERCIO — VALOR DA FRANQUIA - ABSORCAO DE POS-VENDA

F&l — VENDAS — ROS — RO| — DEALER STANDARDS — CAPITAL EM TRABALHO

Uma rede de concessionarias no Brasil,
— ' P~ de veiculos ndo-premium, precisa ter no
minimo 2% de market share ") para
1 B 1 B P B — sobreviver e atender as demandas de
| P , 4 i, B . | clientes e da propria fabricante.
S

MARKET SHARE - 2018

....................

Sinal amarelo piscante para quem
f se mantém abaixo dessa linha ha
© % algum tempo.

(*) — Calculado sobre média movel de 10 anos do mercado no Brasil
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